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Viét Nam can nhiing gi
dé dat dugc khat vong
tang truong dai han?

COVID-19 da lam gian doan hanh trinh ctia Viét Nam trén con dudong
tré thanh mot nén kinh t&€ cé hiéu suét cao, nhung moét sé diéu chinh
co cau thich hop cé th& gitip Viét Nam tré lai dung 16 trinh do.

Nhdm téc gia: Bruce Delteil, Matthieu Francois va Nga Nguyén
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Day la bai thir hai trong sé hai bai viét cGa McKinsey
vé tac déng tire thoi ciia COVID-19 doi véi nén kinh
t& Vit Nam va nhirng thach thire 1au dai ma dat
nuée nay cd thé gidi quyét dé hién thure hda tiém
nang cda minh.

Cho dén nay, véi s6 ca nhiém va ca tir vong do
COVID-19 duoc ghi nhén tuong déi it, Viét Nam
dang c6 co hoi - cling nhu bat buéc phai- can
nh&c nhirng khat vong kinh t& dai han ctia minh,
ngay ca khi dat nudc ddi phé véi sy bung phat tré
lai clia vi rut. D& thanh céng lau dai, cac nha lanh
dao Viét Nam can phai tap trung vao cac van dé va
co hoi da ton tai tir lau trude dai dich.

Trong phan dau tién cta loat bai gdm hai phan vé tai
hinh dung lai Viét Nam, ching t6i da phéac thao lam
céch nao Viét Nam c6 th& vach ra con dudng ngéan
han thoat khdi nhirng &nh hu'dng tirc thoi clia dai
dich. Trong bai viét nay, chiing téi s& ban vé chuyén
lam thé& nao duy tri sy phuc hdi dé trong thoi gian dai
hon dé Viét Nam cé thé dat muc tiéu da dat ra —tré
thanh mét quéc gia co thu nhap cao vao nam 2045.
Theo mét bao cao thure hién chung nam 2019 clia
Ngan hang Thé gidiva Vién Han lam Khoa hoc Xa
hoi Viet Nam, mudn thanh cong Viét Nam phai dat
murc tang trudng hang nam tir 7,0 dén 7,5% trong
giai doan 2021 - 2030, cao hon nhigu so véi mirc
6,3% trung binh cla Viét Nam trong giai doan mu¢i
nam truéc 2018.

Vao ndm 2018, mot nghién clru ctia McKinsey da xac
dinh Viét Nam la mét trong 11 qudc gia dat hiéu suét
vuot troi toan cau trong thai gian gan day, nho ghi
nhan murc tang trudng GDP binh quan dau ngudi
hon 5%/nam trong 20 nam — ngoai thanh céng
trong viéc nang dang k&'ty 1& dan sé thoéat khéi doi
nghé&o. Viét Nam c6 day da cac yéu té d& duy tri hiéu
suét vuat tréi, vi du nhu thu nhéap khé dung ngay
cang tang, tiép tuc dau tu vao cac dy an ha tang, va
méi truomng kinh doanh hdp dan. Nhiing didu chinh
trong bén linh vire Ion dudi day co thé gitp Viét Nam
divao quy dao tang truéng can thiét.

1. Pinh vi Viét Nam la mot diém
dén qudc té uu viét

Trudc COVID-19, Viét Nam dé la diém dén hap dan
cho nganh san xuét gia cong va du lich. Ngay cé khi
Viét Nam phéi chién ddu véi chdng vi rit mai, t6ng s
ca bénh va sd ca t&r vong dugc ghi nhan & mure thap
da chirng minh nang luc hé thdng clia quéc gia nay
trong truy ddu va quan ly & dich mét cach hiéu qué.

Diéu nay tao ra cho Viét Nam mét dinh vi t6t khi du
lich qudc t& hoat dong trd lai. Khi do, Viét Nam cé thé
chu trong céac hoat déng quang ba du lich tai chau A,
noi cé nhiing du khach sém nhét khi cac quéc gia
m& clra bién gidi. Bong thai, cac don vi van hanh
khach san va du lich s& can tan dung co hdi nay

d€ da dang héa cé san pham du lich va phan khic

thj truong. C6 thé ddy manh du lich néi dia d€'thir
nghiém cac dich vu mdi, nhurng can giam gia do sirc
chi tiéu ndi dia tuong déi thdp hon.

Tai thu hut va téng t6c dau tu trure tiép nude ngoai
(FDI) trong inh virc san xuét cling rat quan trong d&
thic ddy con dudng tang trudng 1én mirc cao hon
clia Viét Nam. Trong phan truée, chiing t6i da thao
luan vé vi thé thuan lgi cia Viét Nam trong viéc tiép
tuc thu hit dong vén FDI, dac biét khi cac nha sén
xuét tim cach tang cudng va da dang hoa chudi cung
(rng d& d&i pho vai nhiing y8u kém do dai dich gay ra.

2. Pau tu vao gido duc va co sé ha
tang dé nang cao nang suat

D& duy tri tang trudng lau dai hon, cling c6 thE xem
xét mot s thay ddi co cau. Ba didu kién hd tro can
thiét la gidao duc, nang suét Iuc lugng lao dong va
co sd hatang. Vé giao duc, Viét Nam cé th& khai
thac nhirng thé manh ndi béat: theo nghién clru clia
McKinsey nam 2017 vé& dong Iurc thiic ddy thanh tich
clia hoc sinh, Viét Nam la mét trong nhirng quéc gia
chau A cé thanh tich hoc tap cao (Hinh 1). Vi du nhu
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Viét Nam da téang dang k&'ty 1& di hoc & tat ca céc
cép trong 20 ndm qua. That vay, ty 1& di hoc tiéu hoc
cla Viét Nam gan nhu da dat phd cép, chi xép sau
Nhat Ban, cao hon Han Quéc va Hong Kéng trong
s6 cac quéc gia cé thanh tich cao & chau A. Cac
sang kién giao duc tap trung vao phat trién cac ky
nang nhan thirc, hanh viva thuc hanh, ciing nhu day
manh phat trién cac truong day nghé.

Bau tu cho gido duc trong pham vi cac sang kién
tang nang suét co6 th& nang cao ky néng cho luc
lugng lao dong von di bj tut hau so véi cac qudc gia
ngang hang trong khu vurc va khdng méy cai thién
mac du ting trudng kinh t& tich curc (Hinh 2) va van

Hinh 1

duy tri chi philao déng canh tranh. Luc luong lao
déng co trinh do cao hon ¢c6 th&la y&u t6 hap dan
déi v&i cac nha san xudt dang mudn kham phéa cac
cbng nghé ctia nén Cong nghiép 4.0, gilip dat nudc
vuon 1&n trong chudi gia tri, tién sang cac Iinh vurc cod
nang suét va thu nhap cao hon. Mét cudc khao sat
gan day ctia McKinsey cho thay cac doanh nghiép
Viét Nam hao hirng véi Cong nghiép 4.0 nhat so voi
céc doanh nghiép ngang hang trong Hiép hdi cac
quéc gia Déng Nam A (khai ASEAN), nhung ty 1& 4p
dung van con thap. Can nd luc phdi hop tir cac bén
lién quan trong khu vuc céng, khu vuc tu va gidi hoc
thuat d€ chuyén y dinh nay thanh hanh déng trién
khai cu thé.

Thanh tich hoc tap cua Viét Nam cao hon dang ké so véi cac quéc gia
¢6 cung muc GDP binh quan dau nguoi

Chuang trinh danh gia hoc sinh quéc té (PISA) so véi GDP

CAO 600 ® Chau A TBD
XUAT SAC . @My Latinh
< @ Khu vuc khac
Viét Nam ® 7 aol
.‘ [ J ® ® ° . @
Cesg0® KHA
500 % 0 {; ’o
%o 0 ® o TRUNG
Két qua ". BINH
nam 2018, -~ o
Diém trung vi °
; °
°
AN .
e o
400 ©
° ,
o Cac qubc gia nam dudi dudng KEM
o0 xu hudng dat két qua kiém tra
® PISA thép so vd&i GDP clia ho
300
0 50 100 150
THAP GDP binh quén dau ngudi, CAO

gid ngang strc mua, Nghin USD

Ngudn: Chuong trinh danh gié hoc sinh quéc té
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Hinh 2

GDP cua Viét Nam dat tang truéng bén viing trén 6% trong khi nang

suat khong may cai thién.
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Tang trudng nha gia tang
ngudn cung lao déng

Cai thién nang suat
thuc t& 22%
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Nguon: Téng Cuc Théng ké Viét Nam 2018; Phan tich cta Vién Nghién ciu Toan cau McKinsey

Co thEmd réng quy md dau tu vao viéc téi phat trién
co sé ha tang. Cac cang dang hoat dong & mirc qua
tai. Thanh phd HO Chi Minh va Ha Noi s& can nhirng
khoan dau tu dang k& dé xay dung dudng xa va san
bay. Tuy nhién, ng cong chiém khoang 60% GDP - so
V&1 52% & Malaysia, 40% & Philippines va khoang
30% & Indonesia - va la rao can tiém nang déi véi viéc
tai phat trién. Khung hop tac cong — tu da duoc don
gi&n hda vao nam 2020, nhung can tiép tuc nd luc
trién khai d€'thu hep khoang céch vé co sé& ha tang.

3. Tiép tuc tap trung vao cac
doanh nghiép viia va nhé va khu
vuc phi chinh thic

Ngoai sén xuét va du lich, Viét Nam cé th&'tap trung
té&ng cuong khéa nang canh tranh clia céc Iinh vurc
chién lugc khéac trong nudc— bao gdm cac doanh
nghiép nha nuéc (DNNN), doanh nghiép vira va nhd
(DNVVN) va cac cong ty khdi nghiép — d&'tang khé
néng phuc hoi ctia quéc gia. Cac DNVVN va khu vuc
phi chinh thirc cuing nhau tao thanh ngudn cau noi
dia quan trong va can duoc tiép tuc ho tro, dic biét
la trong ngan han khi t6c do tang trudng va thu nhap
van suy gidm. Co6 th& wru tién triéhn khai tai chinh toan

dién va cling ¢6 hé théng ngan hang vai trong tam
tang s6 lugong ngan hang tuan thi Basel.

Viét Nam cling khong th&bd qua mét cd may tang
trudng Ién nhung chura phat huy hét hiéu qué - cac
DNNN, hién chiém 1/3 GDP nhung tang truédng
cham hon nhigu so véi cac doanh nghiép khac. Mac
du Viét Nam da giam hon 90% s6 lugng DNNN kE ter
n&m 2001, nhung van con cach xa dich dén vi khu
vire kinh t& nay van chua tinh gon hon (Hinh 3). Cac
chuong trinh ¢& phan héa, thoai vén dam béo su
bén virng va déi maéi cd muc tiéu dugce coi la nham
gia tang nang luc canh tranh clia cac DNNN trén san
nha va tham chi vuron xa hon nira ra toan cau.

Ngoai ra, con mét tiem nang dang k& chua dugce
khai pha trong hé sinh thai kh&i nghiép cta Viét Nam.
Nam 2019, céac cong ty khdi nghiép Viét Nam nhan
duoc 741 triéu USD dau tu, so vai 2,38 ty USD clia
Indonesia. Vivay, khéng cé gi ngac nhién khi Viét
Nam chitao ra 1 ky lan so v&i 6 ky 1an cla Indonesia.
N& Iurc cho mét hé sinh thai bai ban hon cé thé loai
bd cac han ché vé mat co cau déi véi hoat dong kinh
doanh tu nhan, cung cép ngudn tai chinh cho céc dur
an cé tiém nang Iém va co c8u uwom mam hiéu qué
cho céc loai hinh kinh doanh tang truéng cao.
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Hinh 3

N6 luc c6 phan héa cua Viét Nam da cit giam nhiéu doanh nghiép
thudc 100% s6 hitu nha nuéc, tuy vay khu viue nha nuée van chiém

1/3 GDP cua ca nudée.

Viét Nam da giam dang keé sé lugng cac doanh nghiép
thudc 100% s& hitu ciia nha nudc ké tir nam 2001 ...
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...tuy vay, déng gop cua khu vuc nha
nudc vao GDP van kha I6n
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?Khu vuc nha nudc bao gdm céc ¢d quan, t6 chiic do nha nudc 1ap hodc nha nudc dau tu vao cd sd vat chat, cung cdp mot phan hodc toan bo ngan sach,

quan ly truc tiép hodc tham gia vao cong tac quan ly diéu hanh.
Nguon: Bé Tai chinh, T6ng Cuc Théng ké

4.Kham pha cac nguon niang
lugng tai tao dé giam khi thai
carbon trong phat trién

La mét dong lure thic ddy manh mé nhu cau vé cac
ngudn nang lugng mdiva mot quéc gia co kha nang
chiu anh hudng nang né bdi bién déi khi hau, Viét
Nam ¢ th& ddy nhanh hanh trinh tién t&i mét trong
lai giam luong phét thai khi cac-bon. Mot ké hoach
qudc gia mai sé tao dong luc Ién cho budc chuyén
d&i nay. Theo dé xudt mai nhét, du kién than da sé
chiém 37% san lugng nang luong tao ra dén nam
2025 thay vi ty 18 bang mét nira nhu k& hoach truée
déay. Nang lugng tai tao sé chiém khoang 25%, thay
vi 13% theo dé xuét ca.

D& xuét mai nay thé hién sur thu hep dang k& céc ké
hoach phat trién cac nha may than, vén dang chiu
nhiéu ap Iyc va déi mét vai nhirng thach thire vé tai
chinh trong nhirng nam gan day. Viét Nam cé thé

xem xét co hoi khuyén khich vén dau tu méivao
nang luong tai tao théng qua cac chinh sach wu dai
manh mé va tién hanh danh gia chi tiét nang luc ludi
dién cho cac du an san xuét dién mai, d& hidu chinh
x&c qudc gia nay can coé nhirng gi d&'tich hop céac
loai nang luong tai tao.

Sé&p t&i khi tinh hinh dai dich dugc binh 8h va thuong
mai toan cau gia tang, cac digu chinh co cdu ma
chuing ti dé xuét nhu trén ¢é th& kich hoat lai nganh
xudt khau trong yéu clia Viét Nam va khién muc tiéu
chuyén ddi ctia dat nudre trd lai trong tam tay. Cling
v&i nhirng trng pho hop ly sau COVID-19 mé dudng
cho sy phuc hdi kinh t&, nhirng digu chinh nhu vay déi
v&i nén kinh t& Viét Nam co6 th& mang lai cho Viét Nam
tuong lai tré thanh mét quéc gia co hiéu suét cao.
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